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Investoren kdnnen Verluste auf ihre Investitionen erleiden.
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Die Vanguard
Story

Vanguard vertritt die Interessen aller
Anlegerinnen und Anleger. Wir stehen fur
Fairness und Transparenz und sind nur einem

Ziel verpflichtet — dem Anlageerfolg unserer
Kundinnen und Kunden.

John C. Bogle

Eine genossenschaftliche Struktur*®

Niedrigere Kosten, keine Loyalitatskonflikte und ein
klarer Fokus auf langfristige Ergebnisse

Kundinnen -
und Kunden 4.

<, . ~
Vanguard '

Group

Vanguard weltweit

50+ Millionen
Kundinnen und Kunden

Salim Ramiji
Griinder CEO ('3 20,000+
Standorte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Van gu a-r d * Die Vanguard Group Inc. ist im Besitz ihrer Fonds mit Domizil in den USA, welche ihren Anteilseignern gehdren.

Quelle: Vanguard; Stand: 30. September 2025. 3
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Der Vanguard Effekt
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—Vanguard (US) ——Fondsindustrie (US, ex-Vanguard)

1 Quelle: Vanguard per 30. September 2025.
v d 2 Quelle: Vanguard, Morningstar per 31. Dezember 2024.
angua.r Jahrliche Kostenquoten in Prozent des Nettovermogens. Die Kostenquoten der Vanguard liegen zwischen 0,01% und 1,80%. Die durchschnittlichen Kosten beziehen sich nur auf in den USA anséssige Fonds. 4
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Advisory Research Centre: Unser Auftrag

Durch relevante, nutzliche und praxistaugliche Wissensbeitrage helfen wir Beraterinnen und Beratern, erstklassige Ergebnisse
fur ihre Kundinnen und Kunden zu erzielen.

Drei Forschungssaulen:

/‘7| Vv —
SIS iié:{
Investment Erfolgreiche
-Know-how Unternehmensfuhrung

Vanguard
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Mit wie vielen Beratern und Kunden in Deutschland haben wir

gesprochen?

o

Anlegerinnen und Anleger

2 B

1.010 27

Anlegerinnen und
Anleger mit
Beratung

Mehrdimensionale
Fragen

Vanguard

Quelle: Vanguard, 2025.
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+3%: Langjahrige ,,Adviser Alpha“-Forschung von Vanguard
zeigt, dass Berater die Nettorenditen ithrer Kundinnen und
Kunden verbessern konnen

DaS Va ng ua rd AdVlS er AI p ha M Od e" Leistungsversprechen als einen kundenzentrierten, personalisierten,
beziehungsorientierten Service, der lber das Portfoliomanagement hinausgeht
und unter anderem Finanzplanung und Verhaltenscoaching einschlieBt.

Investment Advisory
— Vangua.rd Research Center

PHA®

Celebrating Vanguard Advisor's Alpha:

Clients and their advisors
thriving together for 25 years

+ Over the past 25 years, Vanguard and the investment advisory community have maintained a strong
partnership, with advisors widely adopting Vanguard's Advisor's Alpha framework. This collaboration
has led to o significant transformation in how advisory portfolios are managed. Specifically, advisory
practices have been moving to more transparent, positive-sum activities resulting in materia
improvement in advised clients’ investment outcomes and advisory practice outcomes while also

O growing the advisory addressable market. While the markets will inevitably experience both bull and

o

bear cycles, we believe it will alwaoys be a secular bull market for fee-based investment advice for
odvisory firms that embrace the substantial and mere predictable positive value creation activities
within Vianguard Advisor's Alpha.

« In 2001, we introduced the Advisor's Alpha concept, highlighting how odvisors could generate
substontial and more predictable value, or alpha, through financial planning, tax optimization,
behavioral coaching, and relaticnship-oriented services. At that time, the primary value proposition for
odvisors was trying to outperform the market, with indexing ond low-cost investing comprising less
than 10% of advisory portfolios.

©
<

« In 2014, we published our Quantifying Advisor’s Aipha research, which found that advisors following
wealth management best practices can odd up to, or even exceed, 3% in net returns’ for their clients
while also providing a tangible way to differentiate their skills and practice.

+ During this period, various trends in investment advice—such as regulatory changes, fee structures,
and technology-enabled competition (in other words, robo advisors)—that embraced the Advisor's
Alpha methodology and framework continued to shape the contours of the industry and mold client
sotisfaction. This led to sur 20718 People with Portfolios research, which underscores the critical
importance of relationship management—an inherently time-intensive endeavor.

+ Looking ahead, we are extremely optimistic that Vanguard's partnership with the advisory community
will not only continue to thrive but also drive meaningful improvements in end investor outcomes. As
technology, inmovation, and the democratization of advisory value creation continue to accelerate, we
expect ongoing technological advancements to further reduce friction costs, making a wider range of
financial planning, tax and estate planning, and individualized proxy preference services accessible to
@ brooder gudience. This will enable significantly more advised clients, and their advisors, to benefit
from wealth management strotegies and individual preferences that were previously more exclusive to

ultra-high-net-worth individuals.

r., CF | Colleen M. Jacanetti, CPA, CFF* | Michael A DiJoseph, CFA | Dovid 1. Walker, CFA | Maria C.

T 1 Like any cpproximatian, the actual amouet of voilse

e mary vary significantly, depanding on chant:

Va.ngua.r d Quelle: Vanguard, Celebrating Vanguard Advisor’s Alpha: Clients and their advisers thriving together for 25 years, 2025. 8
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Alpha-Wahrnehmung von Anlegerinnen und Anlegern

Gewichtete durchschnittliche Alpha-Wahrnehmung von Alpha-Wahrnehmung von Anlegerinnen und Anlegern
Anlegerinnen und Anlegern

Uber 20% 2%

1-2% ?%

Unter 0% ?%

Quelle: Vanguard, 2025; linke Seite: Berechnung von Vanguard des gewichteten Durchschnitts auf der Grundlage der Antworten der befragten Anlegerinnen und Anleger.
V d Rechte Seite: Anlegerinnen und Anleger sollten folgende Frage beantworten: Wie hoch wirden Sie den jahrlichen Mehrwert Ihrer Beraterbeziehung fir Ihr Portfolio nach Abzug der Beratergebiihren in
a.ngllal' Prozentpunkten schatzen?
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Alpha-Wahrnehmung von Anlegerinnen und Anlegern

Gewichtete durchschnittliche Alpha-Wahrnehmung von Alpha-Wahrnehmung von Anlegerinnen und Anlegern
Anlegerinnen und Anlegern

Uber 20% 2,9%

0 95,

1-2% 11,4%

Unter 0% 5,4%

Quelle: Vanguard, 2025; linke Seite: Berechnung von Vanguard des gewichteten Durchschnitts auf der Grundlage der Antworten der befragten Anlegerinnen und Anleger.
V d Rechte Seite: Anlegerinnen und Anleger sollten folgende Frage beantworten: Wie hoch wiirden Sie den jéhrlichen Mehrwert Ihrer Beraterbeziehung fiir Ihr Portfolio nach Abzug der Beratergebiihren in
a.ngllal' Prozentpunkten schétzen?

External Use Authorized
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Beraterinnen & Berater

Was wirklich zahlt: Personlichkeit und Service

Warum Kundinnen und Kunden eine Beratungsbeziehung beenden

Netto: Personlichkeit/Serviceniveau 67,0%

Unzureichende Beziehungspflege
Kundenziele und -bedurfnisse nicht vollstandig verstanden

Gefuhl von Hintergedanken (Drangen auf bestimmte Aktien/Produkte)

Mandatsubertragung an ein anderes Mitglied aus dem Beraterteam
Kein proaktiver Umgang mit Empfehlungen/Gelegenheiten

Bei Gesprachsbedarf nicht erreichbar

Mangelhaftes Preis/Leistungsverhaltnis

Generationen- oder Geschlechterunterschiede

Netto: Performance/Portfolio 26,1%
Verlustreiche Anlageentscheidungen 24,6%
Schlechte Reaktion auf Kursverluste 1,5%

Netto: Beraterwechsel in ein anderes Unternehmen _ 6,9%

Quelle: Vanguard, 2025; Beraterinnen und Berater sollten folgende Frage beantworten: Welches sind die drei wahrscheinlichsten Griinde, die Ihre Kundinnen und Kunden dazu veranlassen kénnten, die

v d Geschéftsbeziehung zu Ihnen zu beenden?
a.ngual' Hinweis: Wegen Rundungsfehlern ist es moglich, dass die Summe der Zahlen nicht 100 ergibt. 11
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Anlegerinnen und Anleger @ Beraterinnen & Berater
Connect

Kunden und Berater verstehen den Wert von Coaching-
MaBnahmen

Anlegerwahrnehmung: Wertverlust im Portfolio ohne Berater- Beraterwahrnehmung: Wertverlust im Portfolio ohne Berater-
Intervention Intervention
Pro Jahr in den letzten 3 Jahren Pro Jahr in den letzten 3 Jahren

Quelle: Vanguard, 2025; Vanguard-Berechnung des gewichteten Durchschnitts der Antworten von Anlegern und Beratern; linke Seite: Anlegerinnen und Anleger sollten folgende Frage beantworten:
V d Welcher Anteil Ihres Portfolios hétte Ihrer Meinung nach in den letzten drei Jahren ohne das Eingreifen Ihres Beraters pro Jahr verloren gehen kénnen?; rechte Seite: Beraterinnen und Berater sollten
angual' folgende Frage beantworten: Welcher Anteil der Portfolios Ihrer Kundinnen und Kunden hétte Ihrer Meinung nach in den letzten drei Jahren ohne Ihr Eingreifen pro Jahr verloren gehen kénnen? 12
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Anlegerinnen und Anleger ® Beraterinnen & Berater

Disconnect

Schieben Sie das Thema Vermogenstransfer nicht auf

Bevorzugtes Alter fur Gesprache mit dem Berater Tatsachliches Alter, wenn Berater das Thema in der Regel

ansprechen

\
i 50ern und
- 40ern und
50ern
-
o)
20.2% 9.4%
m After retirement m 60s 50s m40s m 30s B After retirement m60s 50s m40s m 30s

der Berater haben mit den meisten ihrer Kundinnen

0/ und Kunden ein ausfuhrliches Gesprach zum
O Thema Nachlassplanung gefiihrt.

der Anlegerinnen und Anleger haben mit
o ihren Beratern Uber das Thema
/0 Nachlassplanung gesprochen.

Quelle: Vanguard, 2025, linke Seite: Anlegerinnen und Anleger sollten folgende Frage beantworten: In welchem Alter méchten Sie mit lhrem Berater liber das Thema Vermdbgenstibertragung sprechen?
Die Zahl links zeigt an, wie viele Anlegerinnen und Anleger angegeben haben, dass sie mit ihnrem Berater bereits tiber das Thema Nachlassplanung gesprochen haben (in %). Rechte Seite: Beraterinnen
und Berater sollten folgende Frage beantworten: In welchem Alter sprechen Sie in der Regel mit Ihren Kundinnen und Kunden (iber das Thema Vermdgensiibertragung? Rechte Seite unten:

V d Beraterinnen und Berater sollten folgende Frage beantworten: Mit wie vielen ihrer Kundinnen und Kunden haben Sie ausfiihrliche Gespréche zum Thema Nachlassplanung gefiihrt (in %)? Die Zahl auf
angua.r der rechten Seite unten zeigt an, wie viele der befragten Berater ,mit den meisten (zum Beispiel mehr als 50%)“ geantwortet haben.

13
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Anlegerinnen und Anleger

Warum Berater Ehepartner und Kinder nicht einfach ignorieren

¥y
39 Y47

der Anlegerinnen und Anleger glauben, dass der Anlegerinnen und Anleger glauben, dass
ihre Kinder die Beraterbeziehung nach ihnrem ihre Ehepartner die Beraterbeziehung nach
Tod fortfuhren werden. ihrem Tod fortfuhren werden.

Quelle: Vanguard, 2025, linke Seite: Anlegerinnen und Anleger sollten folgende Frage beantworten: Glauben Sie, dass Ihr Ehe-/Lebenspartner (falls Sie vor ihm/ihr versterben) die Beziehung zu lhrem
V d derzeitigen Berater fortsetzen wird? Rechte Seite: Anlegerinnen und Anleger sollten folgende Frage beantworten: Glauben Sie, dass lhre Kinder (falls Sie vorihnen versterben) die Beziehung zu lhrem
a.ngllal' derzeitigen Berater fortsetzen werden?
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Auf einen Blick

Kapazitat frei machen fur wertvolle Tatigkeiten

Hoher
Einfache Aufgabe abgeben ...

durch Technologie und die Auslagerung des
Investment Management

... um sich auf das Wichtige zu konzentrieren:
hoherwertige Dienstleistungen

Komplexe & hochgradig

personalisierte Planung

Philanthropie

Dekumulationsplanung

o
S Kundenbeziehungen
:% Verhaltenscoaching
c_g Entnahmestrategien
.'CSTJ Besseres Beziehungsmanagement
2 RoutineméRige Planung

Aufteilung des Anlagevermaog

Akkumulationsplanung

Portfolio

Kosteneffiziente Implementierung

Asset-Allokation

Lol

Niedriger Wert/Schutz gegen Automatisierung Hoher

Vanguard Quelle: Vanguard, 2025.
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Bessembinder Studie:
US Aktien 1926-2022

“Was treibt Aktienmarktrenditen?”

Vanguard



Konzentrierte Aktienmarkte sind normal, uberall auf der Welt

Anteil der zehn groRten Aktien an der Marktkapitalisierung nationaler Aktienmarkte

100%
80%
80% 77%
67% 66 %
63%
60%
(o)
0
0 43% 41% 399
% ’ 0
40% 35%
30%
22%
20%
0% :
N Q <V & D
& &5 & S S &
N ? > & \
& N X R Q & &
oS & cf S S
Q X @ 2
<3 )
& i
O ‘?*\
0‘“0
Quelle: Berechnungen des Vanguard Investment Advisory Research Center unter Verwendung von Daten von FactSet, Inc.
V d Anmerkungen: Die Konzentration von Aktienmarkten auf3erhalb der USA wird gemessen anhand der zehn grofiten Aktien pro Land im FTSE Global All-Cap ex U.S. zum 15 September 2025. Die
angua.r Konzentration des US-Aktienmarktes wird gemessen anhand der zehn gréfiten Aktien im CRSP U.S. Total Equity Market zum 15 September 2025. 18
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Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein
Bruchteil der US Aktien den Markt antreibt

Diversifikation ist angesichts der extremen Konzentration der Renditen (US-Aktienmarktrenditen 1926-2022)

sinnvoll

72

Unternehmen
erwirtschafteten die
Halfte des
Gesamtvermogens
von 55 Billionen US-

Dollar

N
3,9%

der Aktien sind
far die
Mehrrendite

von Aktien ggu.

Anleihen
verantwortlich

59%

der Aktien
haben US-
Staatsanleihen
nicht
geschlagen

Quelle: Berechnungen von Vanguard auf Grundlage von Daten der Studie ,Shareholder Wealth Enhancement”, Bessembinder (2023).
Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermdgensaufbaus aus einzelnen bérsennotierter US-Aktien in Prozent des gesamten US-Nettovermdgensaufbaus aus allen
19

Va.ngual' d borsennotierten US-Aktien.

External Use Authorized

“Die Mehrheit der
individuellen
Aktieninvestitionen
fiihrte langfristig zu
einer Verminderung
des Vermogens statt zu
dessen Vermehrung.”
Hendrik Bessembinder



Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein
Bruchteil der US Aktien den Markt antreibt

Anzahl der Unternehmen, die in den letzten 97 Jahren insgesamt Vermodgen geschaffen haben
(US-Aktienmarktrenditen 1926-2022)

140

120

120

100

72
42
23
: .
3
0 ——— ]

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Number of firms
(@)] (0]
o o

N
o

N
o

Fraction of net wealth creation (1926-2022)

Quelle: Berechnungen von Vanguard auf Grundlage von Daten der Studie ,Shareholder Wealth Enhancement”, Bessembinder (2023).
v d Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermdgensaufbaus aus einzelnen bérsennotierter US-Aktien in Prozent des gesamten US-Nettovermdgensaufbaus aus allen
a.ngual' bérsennotierten US-Aktien.
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CRSP-Stammaktien mit den hochsten kumulierten Renditen

CATERPILLAR (7 = Hidger it & =] Abbott

56%152 W= Aliance EMERSON.
. (&)
; M c @% Hecq%}s]@ @ P ﬁler Eq Altria :Jgiver?a;

COMPANY

GENERAL DYNAMICS Johnson&dJohnson @

. -
E Mobil : q
’f(on ODI AD‘U‘ @!ﬂf]ﬂﬂ E ;I .N

—— — JOHNDEERE

@ PEPSICO k'"' Bristol Myers Squibb 1 /AN E !!!!{é!'!;ﬂ!g
NORTHROP ——
SRUMMAN | Vulton oo Wyeth

Va.ngual' d Quelle: Bessembinder, Hendrik (Hank), Which U.S. Stocks Generated the Highest Long-Term Returns? (16. Juli 2024) 21
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Bessembinder in der Praxis (S&P 500): 68% der
einzelnen Aktien schnitten schlechter ab als der Index

S&P 500 USD Total Return im Jahr 2025

Gesamtrendite: Durschnittliche Rendite Medianrendite
17,9% einzelner Aktien: der Aktien:
13,5% 8,7%

Aktien mit Bezug zu KI haben
uberproportional beigetragen

250 AL
N
200 ALam
RESEARCH
GO 9|€ 139% return
(Alphabet) .
65% return g Palantir

135% return

150
100
. |

<50  (-50,-25] (25,0]  (0,25]  (25,50]  (50,75] (75,100] (100, 125] (125, 150] (150, 175] (175,200] (200, 225] (225,250] > 250

Anzahl Positionen im jeweiligen Renditesegment

i 0,
\ A Renditesegmente (%, USD)

J
Y Y
68% der Bestandteile haben schlechter Eine lange Reihe von Outperformern hat den Durschnittswert nach
als der Index abgeschnitten oben gezogen (“Positive Schiefe”)
V d Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlasslicher Indikator fiir kiinftige Ertrage.
angua.r Hinweis: Die Berechnung auf Grundlage von Positionen per 31. Dezember 2025. Alle Renditen sind Gesamtrenditen in USD bei Wiederanlage der Ertrage. 22
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Bessembinder Studie:
Globale Aktien
1990-2020

Vanguard



Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein
Bruchteil der globalen Aktien den Markt antreibt

Diversifikation ist angesichts der extremen Konzentration der Renditen (Globale-Aktienmarktrenditen 1990-2020)

sinnvoll
. “Die Mehrheit der
1 59 2 40 /o o indi.vid.uellen. |
Unternehmen o A?ktien i 57 /0 A“ktzenmvestl?lo.nen
emirltj,gl?taeft:éin die fir die :aet; ?nktesn- fu.hrte langfrtstzg zu
Gesamtvermdgens Vol\r/l]?kr[itzr:]dgsu. Staatsanleihen emer Verrzunderung
von 76 Billionen US- Anleihen nicht des Vermogens statt zu
Pollar verantwortlich geschiagen dessen Vermehrung.”
Hendrik Bessembinder

Quelle: Berechnungen von Vanguard auf Grundlage von Daten der Studie ,, Long-Term Shareholder Returns: Evidence from 64,000 Global Stocks, Bessembinder (2023).
Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermdgensaufbaus aus einzelnen borsennotierter globale Aktien in Prozent des gesamten globalen-Nettovermbgensaufbaus aus allen
24

Va.ngual' d bérsennotierten globale-Aktien.
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Bessembinder in der Praxis (FTSE-AIl World): 69% der einzelnen
Aktien schnitten schlechter ab als der Index

FTSE All World EUR Total Return im Jahr 2024

Gesamtrendite: ‘ Durschnittliche Rendite einzelner Aktien:
25,6% 15,3%
1600
1400 1375

1200
1090

2
1000 (Z
NVIDIA.
800 190% return in EUR
c.4% of the index
600
400
— ___ 15 6 2 4 0 1 o

(-50,-25] (-25,0] (0, 25] (25, 50] (50,751 (75,100] (100, 125] (125,150] (150,175] (175,200] (200, 225] (225,250] (250,275] (275,300] > 300

Number of holdings in return bucket

Return buckets (%, EUR)

\ A J
Y Y
69% der Bestandteile haben schlechter Eine lange Reihe von Outperformern hat den Durschnittswert nach
als der Index abgeschnitten oben gezogen (“Positive Schiefe”)

V d Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlasslicher Indikator fiir kiinftige Ertrage.
a.ngual' Hinweis: Die Berechnung auf Grundlage von Positionen per 31. Dezember 2024. Alle Renditen sind Gesamtrenditen in EUR bei Wiederanlage der Ertrage. 25
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= rg anzende Zwischen 1990 und 2024 waren die

oberen 1% der globalen Unternehmen

An merku n ge N fiir 80% des globalen

Nettowertzuwachses verantwortlich.

Zwischen 1990 und 2024 waren die
oberen 1% der Nicht-US-Unternehmen
fur 90% des Nettowertzuwachses
aulerhalb der USA verantwortlich.

Uber einen 3-Jahres-Zeitraum
zwischen 1926 und 2024 waren im
Durchschnitt nur 2% der Aktien fur 50%

der Vermogensbildung verantwortlich.

Quelle: Berechnungen von Vanguard unter Verwendung von Daten aus Shareholder Wealth
Enhancement, Bessembinder (2024) und Wealth Creation in the U.S. Public Stock Markets 1926-2019,
Bessembinder (2020)

Anmerkungen: Berechnungen auf Grundlage des gesamten Nettovermdgensaufbaus aus einzelnen

V d borsennotierter US-Aktien in Prozent des gesamten US-Nettovermdgensaufbaus aus allen
a.ngllal' bérsennotierten US-Aktien.
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£ Don’t look for the
needle In the
haystack. Just
buy the haystack.y ,

Vanguard Founder - Jack Bogle




Portfolio-
implikationen fur
Beratende

Mit einem Anteil von nur 13% an der europaischen
Aktienmarktkapitalisierung sind Indexstrategien in Europa
im Vergleich zu den USA weniger verbreitet.

Aktive Fonds tun sich schwer, ihren Index zu ubertreffen —
wegen dem Nullsummenspiel, hoheren Kosten und der
stark asymmetrischen Verteilung von Aktienrenditen.

Indexfonds sind attraktiv, weil es sehr schwer ist, aktive
Manager zu finden, die dauerhaft besser abschneiden.

External Use Authorized
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Standard Life Global Index Funds

Diversifikation
Orientierung am MSCI All Country World Index

Einfach Verstandlich
Fest strukturierte Kombination von Aktien & Anleihen

Flexibel & transparent
20/40/60/80/100

Laufendes Rebalancing auf Marktkapitalisierung
Aktien- / Anleihen- Verhaltnis wird beibehalten

Geringe Kosten
Laufende Kosten (TER) 0,15%

@ }:a- E @)

Vanguard

External Use Authorized

Standard Life Global Index Funds
sind exklusiv in den
Versicherungslosungen
Maxxellence Invest, ParkAllee
und WeitBlick (DE) / B-Smart
Invest (AT) erhaltlich

29



Global anlegen mit den Standard Life Global Index Funds

Produktname Benchmark IAbdeckung ISIN

\Vanguard Global Stock Index Fund EUR Acc MSCI World Index Aktien Global Industrielander IEO0BO3HD191
\Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund EUR Acc MSCI Emerging Markets Index Aktien Global Schwellenlander IE0031786696
Vanguard Global Bond Index Fund Institutional Plus EUR Hedged Acc Bloomberg Global Aggregate Float Adjusted and Scaled Index Anleihen Global (EUR-hedged) IEOOBGCZ0B53

Anzahl der Aktien pro Region

im Fonds

65%

Nordamerika

van ard Quelle: Vanguard
gu Daten per31.01.2025

o e e e

14% 271

Europa

10% QIVAK

Emerging
Markets

o [

Pazifik ex
Japan

Japan

-----------------------------------------------------------------------------------------

Global Stock
= Gewichtung nach der  Index Fund

Marktkapitalisierung Emerging Markets :

o —_

XX% basierend auf MSCI Stock Index Fund (WAK] = Anzahl Aktien
ACWI Global Bond

Index Fund

(XYY = Anzahl Aktien

N ——
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Unsere neue Eventakademie ist nun mit den funf 365-Saulen

verbunden

Unternehmens-
fuhrung

Kunden-
beziehungen

[ Event Block 1 \

20. Januar

Advisers Alpha:

So schaffen Sie messbaren
Mehrwert

03. Februar

Vertrauen verstehen:
Insights aus unserer Client-
Connect-Studie

17. Februar
Mehrwert kommunizieren:
Strategien fur Uberzeugende
Beratung

Vanguard

03. Mérz
Verhaltenscoaching Live:
Insights aus der
Beratungspraxis mit Mike Uhl

17. Mérz
Vergutungsmodelle in der
Praxis

Mit Davor Horvat

21. April
Live-Seminar in FFM
Mit den Gasten der Webinare

26. Mai

Erfolgreiche
Unternehmensfuhrung fur
Financial Planner

23. Juni
Zielgruppenorientierte
Finanzplanung

07. Juli

Einbindung der deutschen
Altersvorsorge im Financial
Planner

14. Juli

Der GroRRe Vermogenstransfer
im Financial Planner (Estate
Planning)

Datum folgt
Case for Indexing

Datum folgt
ETFs — Borsengehandelte
Indexfonds?

Datum folgt
Portfoliokonstruktion

Datum folgt
Live-Seminar in FFM
Mit den Gasten der Webinare

8. September
Live-Seminar in FFM
Mit den Gasten der Webinare

Live

External Use Authorized

Einblicke in die
Finanzmarkte

—— Ad-Hoc ——

15. Januar
Vanguard Marktausblick
(VEMO): 2x p.a.

Datum folgt
Vanguard Multi-Asset
Ausblick: 4x p.a.

Datum folgt
Alles zu unserem neuen EUR
Cash ETF

Datum folgt
Und viele weitere spannende
Themen!
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Interesse an den nachsten Webinaren? Jetzt anmelden!

03. Februar 2026 — 10-11 Uhr

Jetzt registrieren

Vertrauen verstehen: Insights aus unserer Client-Connect-
Studie

Webinar

17. Februar 2026 — 10-11 Uhr

Mehrwert kommunizieren:
Strategien fiir Uberzeugende Beratung

Webinar

vgi.vg/events

Vanguard
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Anhang
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Wichtige Hinweise zu Anlagerisiken

Mit einer Anlage in Investmentfonds / ETF (Exchange Traded Fund bzw. borslich gehandelter Fond) bestehen fir Anleger neben der Mdglichkeit der Generierung von Ertragen auch erhebliche Risiken, wie
beispielsweise die nachfolgenden. Investmentfonds unterliegen Kursschwankungen sowie dem Risiko sinkender Anteilspreise, sodass fir Anleger erhebliche Veruste entstehen kénnen. Es ist mdglich, dass sich
andere Anlageklassen, z.B. Aktien, Renten, Rohstoffe, sowie Regionen, z.B. Deutschland, Europa, oder Segmente mit Small Caps oder Blue Chips besser entwickeln als der Fonds und dieser unter Umstanden nicht
oder nur geringfligig in diese investiert ist. Die Volatilitat (Wertschwankung) der Fondsanteilwerte kann je nach Eigenschaft der getatigten Investitionen stark erhdht sein. Der Erfolg eines aktiven Managements durch
den Fondsmanager ist ungewiss, passive Fonds (ETFs) kdénnen unter Umstanden besser abschneiden. Vom Fonds gehaltenen Wertpapiere kénnen in verschiedenen Wahrungen notieren, sodass der Anlageerfolg
durch die jeweils aktuelle Wechselkursentwicklung belastet werden kann. Ein grundséatzliches Risiko bei Investmentfonds besteht in einer voribergehenden Aussetzung der Anteilsriicknahme aufgrund nicht
ausreichender Liquiditat bis hin zu einer geordneten Auflosung des Fonds.

Die frihere Wertentwicklung gibt keinen verlasslichen Hinweis auf zukiinftige Ergebnisse.

Vanguard

External Use Authorized
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Wichtige allgemeine Hinweise

Dies ist professionellen Anlegern vorbehalten und darf nicht an Privatanleger weitergegeben werden, die sich auch nicht auf dies verlassen diirfen.

Die hier enthaltenen Informationen sind nicht als Angebot zum Kauf oder Verkauf oder als Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren in einer Rechtsordnung zu betrachten, in der
ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung gegen das Gesetz verstofit, oder an Personen, denen gegeniber es rechtswidrig ist, ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung zu machen, oder wenn die
Person, die das Angebot oder die Aufforderung abgibt, nicht qualifiziert ist, dies zu tun.

Die hier enthaltenen Informationen dienen lediglich zu Bildungszwecken und stellen keine Empfehlung und kein Angebot zum Kauf oder Verkauf von Anlagen dar.

Herausgegeben von der Vanguard Group Europe GmbH, die in Deutschland von der BaFin reguliert wird.

© 2025 Vanguard Group Europe GmbH. Alle Rechte vorbehalten.

Vanguard 36

External Use Authorized



Vanguard



	Slide 1: Erfolgreich Investieren mit dem Indexpionier
	Slide 2: Agenda
	Slide 3: Die Vanguard Story 
	Slide 4: Der Vanguard Effekt 
	Slide 5: Agenda
	Slide 6: Advisory Research Centre: Unser Auftrag
	Slide 7: Mit wie vielen Beratern und Kunden in Deutschland haben wir gesprochen? 
	Slide 8: +3%: Langjährige „Adviser Alpha“-Forschung von Vanguard zeigt, dass Berater die Nettorenditen ihrer Kundinnen und Kunden verbessern können  
	Slide 9: Alpha-Wahrnehmung von Anlegerinnen und Anlegern
	Slide 10: Alpha-Wahrnehmung von Anlegerinnen und Anlegern
	Slide 11: Was wirklich zählt: Persönlichkeit und Service 
	Slide 12: Kunden und Berater verstehen den Wert von Coaching-Maßnahmen 
	Slide 13: Schieben Sie das Thema Vermögenstransfer nicht auf
	Slide 14: Warum Berater Ehepartner und Kinder nicht einfach ignorieren sollten
	Slide 15: Kapazität frei machen für wertvolle Tätigkeiten 
	Slide 16: Agenda
	Slide 17: Bessembinder Studie:  US Aktien 1926-2022
	Slide 18: Konzentrierte Aktienmärkte sind normal, überall auf der Welt
	Slide 19: Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein Bruchteil der US Aktien den Markt antreibt
	Slide 20: Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein Bruchteil der US Aktien den Markt antreibt
	Slide 21: CRSP-Stammaktien mit den höchsten kumulierten Renditen
	Slide 22: Bessembinder in der Praxis (S&P 500): 68% der  einzelnen Aktien schnitten schlechter ab als der Index
	Slide 23
	Slide 24: Bessembinder Studie: Die Macht der wenigen: Warum nur ein Bruchteil der globalen Aktien den Markt antreibt
	Slide 25: Bessembinder in der Praxis (FTSE-All World): 69% der einzelnen Aktien schnitten schlechter ab als der Index
	Slide 26: Ergänzende Anmerkungen
	Slide 27: Don’t look for the needle in the haystack. Just buy the haystack.
	Slide 28
	Slide 29: Standard Life Global Index Funds
	Slide 30: Global anlegen mit den Standard Life Global Index Funds
	Slide 31: Agenda
	Slide 32: Unsere neue Eventakademie ist nun mit den fünf 365-Säulen verbunden
	Slide 33: Interesse an den nächsten Webinaren? Jetzt anmelden!
	Slide 34: Anhang
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37

